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I. KEPLER 
CONSTRUCTORA 
HOY

• En 2022 sumamos 47 años de operación 
ininterrumpida en la construcción de 
plantas de energía eléctrica, minería, 
siderurgia, transporte por ductos y 
almacenamiento de combustible y gas, 
petroquímica y proyectos similares de 
construcción pesada.

• Fortaleciendo la confianza ante 
nuestros clientes al operar con 
personal calificado nuestras disciplinas 
constructivas de obra civil, montaje de 
estructura metálica, obra mecánica, 
tuberías, obra eléctrica e instrumentación, 
pruebas para puesta en servicio y 
mantenimiento de plantas industriales.

• Logrando la continuidad de nuestras 
operaciones gracias a la adopción de 
exigentes protocolos sanitarios, a la 
comunicación constante entre todos los 
niveles y a la solidaridad y compromiso 
mostrados entre colaboradores y la 
empresa.

• A cinco años de habernos adherido al 
Pacto Mundial de las Naciones Unidas 
continuamos en un proceso continuo de 
aprendizaje y de mejoras graduales que 
nos permiten ir afinando nuestras 
estrategias considerando de forma 
responsable a nuestras partes 
interesadas.



II. CONFIRMACIÓN DEL COMPROMISO DE KEPLER 
ANTE NUESTROS GRUPOS DE INTERÉS
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III. COMUNICACIÓN 
SOBRE EL 

PROGRESO



DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DONDE SE 
TIENE IMPACTO

LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR 
KEPLER CONSTRUCTORA

5.  Lograr la Igualdad entre los Géneros 
y el Empoderamiento de Todas las 
Mujeres y Niñas. 

5.1  Poner fin a todas las formas de 
discriminación contra todas las 
mujeres y las niñas de todo el 
mundo.

Código General de Ética. 
Código de Conducta. 
Reglamento Interior de Trabajo. 
Código de Conducta y Lineamientos 
para Proveedores y Subcontratistas. 
Código de Ética de la Cámara 
Mexicana de la Industria de la 
Construcción. 
Política de Prevención de Riesgos 
Psicosociales.



Acciones 
implementadas

Conocimiento compartido para el desarrollo 
continuo del personal por medio del Foro de 
Comunicación Interna, reuniones de inicio de 
jornada y capacitaciones generales y específicas.

Difusión permanente de la Política para la 
prevención de riesgos psicosociales.

Mantenimiento del mecanismo de quejas y 
denuncias, así como atención de casos.

Reconocimiento al desempeño del personal, tanto a 
nivel global como por su desempeño específico en 
materia de seguridad, salud y medio ambiente.

Eventos de integración y diálogo abierto entre 
Vicepresidencia, Direcciones y todos los niveles de 
KEPLER.

Sesiones de planificación estratégica e informes de 
resultados obtenidos, lo cual permite el 
involucramiento de los líderes de cada área y una 
toma de decisiones mejor sustentada por la Alta 
Dirección.

Participación en el Ranking Par 2021, para conocer 
nuestras brechas en materia de igualdad de género 
y detonar iniciativas al respecto.



Resultados obtenidos
Capacitación impartida en el ciclo 2021-2022 por 

medio del Foro de Comunicación Interna de KEPLER



Resultados obtenidos
El Foro de Comunicación Interna de KEPLER continúa 
siendo uno de los más valiosos mecanismos con que 
contamos para lograr un mayor involucramiento del 
personal y una comunicación más efectiva de temas 
relevantes para la operación, por lo que se ha 
mantenido con los siguientes resultados en el ciclo 
2021-2022:

46 sesiones46 sesiones 58 temas expuestos

33
ponencias por 
colaboradores 

internos

33
ponencias por 
colaboradores 

internos

25 ponencias con 
invitados externos

45
colaboradores 

conectados 
en promedio 
por sesión

45
colaboradores 

conectados 
en promedio 
por sesión

1,747 horas de 
capacitación impartida 
desde el Foro

El mantenimiento de este Foro ha significado un 
esfuerzo importante considerando que el personal 

cuenta con diversos horarios por ubicación geográfica 
y por esquema de trabajo híbrido, no obstante, es un 

mecanismo que se ha visto fortalecido y bien valorado 
por la Vicepresidencia y por todos los colaboradores 

para lograr su continuidad.



Resultados obtenidos

Evaluación del desempeño 2021

COMPETENCIA Resultado General 
2017

Resultado General 
2018

Resultado General 
2019

Resultado General 
2020

Resultado General 
2021

Asistencia 4.47 4.49 4.60 4.27 4.39
Reglamentos 4.41 4.54 4.58 4.33 4.46
Manejo y cuidado de recursos 4.35 4.52 4.57 4.32 4.40
Confidencialidad 4.19 4.57 4.62 4.36 4.46
Realización de tareas 4.28 4.43 4.48 4.18 4.28
Puntualidad 4.24 4.34 4.42 4.23 4.37
Lealtad 4.25 4.37 4.47 4.25 4.36
Compromiso 4.17 4.30 4.40 4.14 4.17
Conocimiento del puesto 4.25 4.43 4.43 4.20 4.32
Habilidades Técnicas 4.16 4.40 4.38 4.20 4.23
Responsabilidad 4.09 4.36 4.35 4.13 4.16
Planificación y Organización 4.17 4.36 4.34 4.14 4.24
Trabajo en equipo 4.17 4.30 4.31 4.03 4.14
Adaptabilidad al cambio 4.14 4.25 4.28 4.11 4.17
Calidad en el trabajo 4.16 4.39 4.35 4.17 4.21
Tolerancia a la presión 4.03 4.27 4.28 4.07 4.10
Resolución de problemas 4.12 4.26 4.24 4.05 4.00
Negociación 4.05 4.22 4.22 3.98 4.07
Relaciones interpersonales 3.96 4.11 4.14 3.89 4.00
Iniciativa 4.00 4.22 4.22 4.03 4.09
Orientación a resultados 4.16 4.22 4.24 4.00 4.10
Comunicación 4.09 4.22 4.20 3.99 4.00
Congruencia y confianza 4.02 4.15 4.19 3.96 4.04
Inovación y creatividad 3.94 4.22 4.20 4.00 4.05
Liderazgo 4.03 4.04 4.04 3.81 3.92
Seguridad, Salud y Medio Ambiente 4.32 4.40

Calificación General 4.15 4.32 4.34 4.13 4.21

Se observa una ligera mejora con incremento de 0.08 
puntos porcentuales, lo cual resulta valioso considerando 
que este periodo 2021-2022 es de recuperación de la 
empresa por la pandemia.

Considerando estos resultados se impartió 
capacitación en temas de Planificación estratégica 

y Habilidades blandas, así como un curso 
específico de Liderazgo.



Resultados obtenidos

En el periodo 2021-2022 se recibió una denuncia de 
acoso y discriminación, la cual fue atendida de forma 
pertinente y con las sanciones aplicables en apego al 
protocolo establecido, cuidando la confidencialidad e 

integridad de los involucrados.

Se ha contratado una plataforma digital para la 
aplicación del cuestionario para la identificación de 
riesgos psicosociales, en apego a la NOM-035-STPS, 
con lo que se pretende contar con información más 
expedita para su análisis y establecimiento de planes 
de acción.



Resultados obtenidos
El Ranking Par es un programa operado por 
la organización Aequales, quien estableció 
una alianza con la CMIC, COPARMEX, CCE 
y otras organizaciones mexicanas para su 
edición 2021.

KEPLER decidió 
sumarse al programa 

Ranking Par, con la 
finalidad de conocer 

sus brechas de género 
y encontrar mejores 

alternativas para 
disminuirlas.



Resultados obtenidos

Como parte de las
acciones para atender las

brechas detectadas, se
inició la capacitación por

medio de diferentes
fuentes, como el Pacto

Mundial de las Naciones 
Unidas, el Programa de 

Desarrollo Empresarial de 
la CMIC

Tomando en cuenta que en nuestro sector el personal 
operativo en su mayoría son hombres, consideramos que 
nuestro resultado es muy relevante, pues somos de las pocas 
empresas del ramo de la construcción cuyas propietarias son 
mujeres y que cuenta con mujeres también en todos los 
niveles y procesos de la organización, incluyendo la 
operación constructiva, aunque en este rubro, típicamente 
son hombres quienes se dedican a los oficios de la 
construcción.



Compromisos

En el tercer trimestre de 2022,  aplicación del 
cuestionario para la identificación de riesgos 

psicosocialesy establecimiento de acciones para 
la mejora

En el tercer trimestre de 2022,  aplicación del 
cuestionario para la identificación de riesgos 

psicosocialesy establecimiento de acciones para 
la mejora

Publicar y difundir la Política y Manual de 
aplicación de Antidiscriminación, Acoso Sexual, 

Acoso Laboral y Trabajo Forzado, la cual se 
encuentra en revisión previa a su publicación

Publicar y difundir la Política y Manual de 
aplicación de Antidiscriminación, Acoso Sexual, 

Acoso Laboral y Trabajo Forzado, la cual se 
encuentra en revisión previa a su publicación

Entre el cuarto trimestre de 2022 y el primer 
trimestre de 2023, se aplicará la evaluación de 

desempeño 360°, con lo que podremos observar 
la eficacia de las acciones implementadas.

Entre el cuarto trimestre de 2022 y el primer 
trimestre de 2023, se aplicará la evaluación de 

desempeño 360°, con lo que podremos observar 
la eficacia de las acciones implementadas.

Dar continuidad a los proyectos de mejora 
relativos a  la “Excelencia Personal” 

considerando el Coaching de líderes, 
Certificaciones internas de personal y Desarrollo 

profesional

Dar continuidad a los proyectos de mejora 
relativos a  la “Excelencia Personal” 

considerando el Coaching de líderes, 
Certificaciones internas de personal y Desarrollo 

profesional

Reforzar acciones respecto a los derechos  de la 
Comunidad LGBTIQ+.

Reforzar acciones respecto a los derechos  de la 
Comunidad LGBTIQ+.

Formalizar lineamientos para evitar sesgos de 
género o refrentes sexistas en comunicaciones y 

publicidad.

Formalizar lineamientos para evitar sesgos de 
género o refrentes sexistas en comunicaciones y 

publicidad.

Calcular las brechas salariales por género y 
nivel.

Calcular las brechas salariales por género y 
nivel.



ESTÁNDARES LABORALES

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DONDE SE TIENE 
IMPACTO

LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS 
POR KEPLER CONSTRUCTORA

3. Garantizar una Vida Sana y Promover el Bienestar para Todos en 
Todas las Edades.

3.5 Fortalecer la prevención y el tratamiento del abuso de sustancias 
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el 
consumo nocivo de alcohol.

4. Garantizar una Educación Inclusiva, Equitativa y de Calidad y 
Promover Oportunidades de Aprendizaje durante toda la Vida 
para Todos.

4.4 Para 2030, aumentar en [x] % el número de jóvenes y adultos que 
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y 
profesionales, para acceder al empleo, al trabajo decente y al 
emprendimiento.

5.  Lograr la Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de 
Todas las Mujeres y Niñas. 

5.1  Poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las 
mujeres y las niñas de todo el mundo.

5.5 Velar por la plena y efectiva participación de las mujeres y la 
igualdad de oportunidades de liderazgo en todos los niveles de la 
adopción de decisiones en la vida política, económica y pública.

8. Promover el Crecimiento Económico Sostenido, Inclusivo y 
Sostenible, el Empleo Pleno y Productivo y el Trabajo Decente 
para Todos.

8.5 Para 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todos los hombres y mujeres, incluidos los jóvenes y 
las personas con discapacidad, y la igualdad de remuneración por 
trabajo de igual valor.

8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para asegurar la 
prohibición y eliminación de las peores formas de trabajo infantil, 
erradicar el trabajo forzoso y, a más tardar en 2025, poner fin al 
trabajo infantil en todas sus formas, incluidos el reclutamiento y la 
utilización de niños soldados.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo 
seguro y protegido para todos los trabajadores, incluidos los 
trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las 
personas con empleos precarios.

Política de calidad, seguridad y 
medio ambiente

Código General de Ética.

Código de Conducta.

Política de Cero Tolerancia al 
Alcohol y Drogas

Contrato Laboral

Reglamento Interior de Trabajo.

Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores 
y Subcontratistas.

Código de Ética de la Cámara 
Mexicana de la Industria de la 
Construcción.

Política de Prevención de 
Riesgos Psicosociales.



Acciones 
implementadas

Se han mantenido de forma consistente nuestras 
prácticas para proporcionar condiciones de trabajo 
seguras y saludables para la prevención de lesiones 
y deterioro de la salud y, especialmente, nuestros los 
protocolos sanitarios para evitar contagios de 
COVID-19.

El 23 de julio de 2021 se obtuvo la actualización de la 
certificación de nuestro Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo, con base en la 
norma ISO 45001:2018. 

Se ha dado continuidad a la sensibilización del 
personal acerca de la prevención de riesgos 
psicosociales, así como también se ha previsto la 
evaluación del desempeño, con lo que igualmente se 
impacta positivamente a los Derechos Laborales.

Se ha proporcionado la capacitación necesaria y se 
han mantenido los mecanismos para asegurar que el 
personal se sensibilice e involucre en la identificación 
y valoración de riesgos a la seguridad y salud, así 
como en el establecimiento de acciones para mitigar 
o eliminar dichos riesgos.

Se ha mantenido el apego a nuestras políticas, 
códigos y lineamientos relativos a la no 
discriminación, respeto a los derechos laborales 
individuales y colectivos de nuestros colaboradores, 
así como el rechazo a toda forma de trabajo forzoso e 
infantil.

Se han aplicado y vigilado las Políticas de cero 
tolerancia al consumo de alcohol y drogas.



Resultados 
obtenidos

En julio de 2021 se obtuvo la certificación ISO 
45001:2018 y del 11 al 14 de julio de 2022 se 

recibió la auditoría de Seguimiento I, teniendo como 
resultado el mantenimiento de dicha certificación.



Resultados 
obtenidos

La aplicación de medidas preventivas  nos ha permitido lograr los 
siguientes resultados en nuestros índices de seguridad, los cuales 
se comparan con los índices anuales publicados por el U.S. 
Bureau of Labor Statistics (BLS).

Nota: Estos índices pueden presentar diferencias con respecto a 
los reportados en el CoP 2021, esto debido a que a la fecha de 
su publicación no consideraban los datos consolidados de la 
totalidad de proyectos al cierre de año.

Los índices del BLS son normalmente publicados el segundo 
semestre del año subsecuente al año reportado, por ello puede 

observarse la comparación que empleamos de los índices 
disponibles publicados al año 2020.



Resultados 
obtenidos

Tomando en cuenta la cantidad de actividades de capacitación 
que realiza el área de seguridad en los proyectos, así como las 
sesiones del Foro de Comunicación Interna, se estima el 
adecuado cumplimiento al término de 2022.

Es un derecho laboral que el personal reciba capacitación 
relacionada con su trabajo, por lo que una de nuestras metas 
anuales es destinar al menos el 1.5% de horas/persona del 
total de horas/persona laboradas.

Porcentaje promedio de tiempo invertido en 
capacitación en 2021: 1.90%



Resultados 
obtenidos
DEMOGRAFÍA KEPLER

Se observa un incremento de participación de la mujer de 2.4 
puntos porcentuales, lo cual significa un logro relevante 

tomando en cuenta que el sector de la Construcción está 
mayormente operado por hombres.

Particularmente el área de Seguridad, Salud y 
Medio Ambiente se ha visto fortalecida con la 
participación de las mujeres.



Resultados 
obtenidos

DEMOGRAFÍA KEPLER
En este año se ha comenzado a incorporar al equipo la nueva Generación Z 

(Centennials), lo que marca una nueva etapa de intercambio de 
conocimientos y habilidades para crecimiento de KEPLER y su personal. 

Las capacitaciones impartidas y algunos acompañamientos realizados entre 
jefes y subordinados, ha permitido que se vayan disminuyendo las brechas 
generacionales y fortaleciendo las competencias del personal para 
asegurar la continuidad de las actividades con el paso del tiempo.



Resultados obtenidos
Con la finalidad de proteger el salario de nuestro 

personal, se habilitaron campañas internas donde se les 
proporciona información sobre educación financiera, 

afore, fraude digital y temas asociados.



Resultados obtenidos
Con la finalidad de asegurar que se tendrá un impacto social 

benéfico en la localidad donde operamos,  en el Proyecto de la 
Nueva Refinería de Dos Bocas se han comenzado a establecer 

metas de contratación de personal local.

Conscientes del impacto social que tiene la 
comunidad por la interacción con el personal 
foráneo, en KEPLER hemos tomado medidas 
como:
• Presentación de la empresa con los vecinos 

de las instalaciones rentadas, 
proporcionando datos de contacto para 
atender cualquier irregularidad que 
requieran.

• Al personal de nuevo ingreso se les informa 
sobre los usos y costumbres de la zona, así 
como el respeto a las personas y espacios 
de la localidad

• Difusión de nuestros mecanismos de quejas 
y denuncias, teniendo como principal 
acceso para personal y la sociedad, nuestro 
sitio web.

Cabe aclarar que el techo de las metas está en función de la oferta de 
personal local de que dispone cada ubicación geográfica donde realizamos 

las obras ya que, en regiones de corte turístico o agrícola, se reduce 
significativamente la cantidad de personal local que cuente con las 

competencias requeridas y se dificulta incluso el implementar estrategias 
de desarrollo debido a que los intereses de postulación de las personas 

están orientados a otros giros comerciales



Resultados 
obtenidos

De igual forma se ha difundido nuestra Política de Cero 
Tolerancia al Alcohol y Drogas desde la inducción del 
personal de nuevo ingreso y se refuerza cuando hay 
fechas o fines de semana de celebraciones.

Con la finalidad de cuidar la integridad de nuestro 
personal y de las personas de la localidad, se imparte 

capacitación de manejo a la defensiva, donde igualmente 
se promueve el respeto y cumplimiento del reglamento 

de tránsito local. 



Resultados 
obtenidos

Se cuenta con la 
participación de ponentes 
externos altamente 
calificados que refuerzan 
nuestros conocimientos en 
materia de seguridad y 
salud en el trabajo en el 
marco de nuestro Foro de 
Comunicación Interna.

Durante el ciclo 2021-2022 se han recibido tres comunicaciones 
en el buzón de quejas y denuncias, dos de las cuales han sido 
requiriendo documentación después de su salida de la empresa 
y la tercera por un descuento aplicado.

Los tres casos fueron atendidos en apego a la ley y los 
protocolos de atención KEPLER.

https://www.keplerconstructora.mx/quejas-y-
denuncias/



Compromisos

Se estima que para el segundo semestre de 
2022 se cuente con la Política y Manual de 

aplicación de Antidiscriminación, Acoso 
Sexual, Acoso Laboral y Trabajo Forzado, la 

cual se encuentra en revisión previa a su 
publicación

Se estima que para el segundo semestre de 
2022 se cuente con la Política y Manual de 

aplicación de Antidiscriminación, Acoso 
Sexual, Acoso Laboral y Trabajo Forzado, la 

cual se encuentra en revisión previa a su 
publicación

Mantener el Foro de Comunicación Interna 
como mecanismo esencial de interacción 

entre todos los niveles y como medio 
complementario para el desarrollo de los 

colaboradores

Mantener el Foro de Comunicación Interna 
como mecanismo esencial de interacción 

entre todos los niveles y como medio 
complementario para el desarrollo de los 

colaboradores

Dar continuidad a los proyectos de mejora 
relativos a  la “Excelencia Personal” 

considerando el Coaching de líderes, 
Certificaciones internas de personal y 

Desarrollo profesional

Dar continuidad a los proyectos de mejora 
relativos a  la “Excelencia Personal” 

considerando el Coaching de líderes, 
Certificaciones internas de personal y 

Desarrollo profesional

Dar continuidad a la adhesión de nuestros 
proveedores a nuestras buenas prácticas 

por medio del Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores y 

Subcontratistas.

Dar continuidad a la adhesión de nuestros 
proveedores a nuestras buenas prácticas 

por medio del Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores y 

Subcontratistas.

Dar seguimiento a las metas de contratación 
local y mantener el compromiso de tener 

por lo menos el 20% de personal local, para 
el caso de zonas geográficas industriales, 
así como mantener la difusión acerca de 
nuestro impacto social en la comunidad.

Dar seguimiento a las metas de contratación 
local y mantener el compromiso de tener 

por lo menos el 20% de personal local, para 
el caso de zonas geográficas industriales, 
así como mantener la difusión acerca de 
nuestro impacto social en la comunidad.



MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DONDE SE TIENE 
IMPACTO

LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS 
POR KEPLER CONSTRUCTORA

12. Garantizar Modalidades de Consumo y 
Producción Sostenibles.

12.4 Para 2020, lograr la gestión 
ecológicamente racional de los productos 
químicos y de todos los desechos a lo 
largo de su ciclo de vida, de conformidad 
con los marcos internacionales 
convenidos, y reducir de manera 
significativa su liberación a la atmósfera, el 
agua y el suelo, a fin de reducir al mínimo 
sus efectos adversos en la salud humana y 
el medio ambiente.

Política de calidad, seguridad y 
medio ambiente
Código General de Ética.
Código de Conducta.
Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores 
y Subcontratistas.
Código de Ética de la Cámara 
Mexicana de la Industria de la 
Construcción.



Acciones 
implementadas

Mantenimiento de forma consistente nuestras 
prácticas para el cuidado del medio ambiente, 
procurando la prevención de la contaminación y la 
protección de la biodiversidad y de los ecosistemas.

En el segundo semestre de 2021 se obtuvo la 
renovación de la certificación de nuestro Sistema de 
Gestión Ambiental, con base en la norma ISO 
14001:2015.

Mantenimiento de prácticas en apego a los 
requisitos legales para el manejo y disposición de 
residuos en todos los centros de trabajo de KEPLER 
y participación en el programa Reciclatrón
organizado por el Gobierno de la Ciudad de México.

Continuidad a la sensibilización del personal por 
medio de charlas y medios impresos, acerca de las 
buenas prácticas para  la prevención de la 
contaminación y protección del medio ambiente, así 
como el panorama ESG de las empresas.

Cuantificación de nuestras emisiones de gases de 
efecto invernadero a nivel básico e incorporación en 
la Comunidad de práctica de compañías mexicanas 
para el establecimiento de Objetivos Basados en la 
Ciencia (SBT) .



Resultados 
obtenidos

En julio de 2021 se obtuvo la renovación de nuestra 
certificación ISO 14001:2015 y del 11 al 14 de julio 

de 2022 se recibió la auditoría de Seguimiento I, 
teniendo como resultado el mantenimiento de dicha 

certificación.



Resultados 
obtenidos

Campañas para el cuidado del medio 
ambiente y acciones de difusión 

permanente para el manejo y 
disposición responsable de los 

residuos.



Resultados 
obtenidos

Comunicación visual para el 
cuidado del medio ambiente.



Resultados 
obtenidos

Capacitaciones, charlas y 
simulacros para fomentar el 

cuidado del medio ambiente.



Resultados 
obtenidos

Habilitación de áreas 
verdes en instalaciones 
externas al proyecto de 

Ensenada, Baja California, 
cuidando que sean 

especies endémicas de la 
localidad.



Resultados 
obtenidos

En marzo de 2022 
KEPLER se sumó al 

programa 
RECICLATRÓN 

organizado por el 
Gobierno de la Ciudad 
de México, con lo que 

aseguramos una 
adecuada disposición 
de nuestros residuos 

eléctricos y 
electrónicos.



Resultados 
obtenidos

Clasificación de residuos y
almacenamiento temporal 
de residuos peligrosos en 
condiciones adecuadas 
para evitar derrames y 
contaminación.

Contabilización de la 
disposición de 

residuos al cierre de 
2021 y lo que se lleva 

del primer semestre 
de 2022.

Cabe señalar que por 
la naturaleza de 

nuestras actividades, 
nuestros resultados 

anuales son variables, 
pues cada proyecto es 
variable en alcances y 

duración.



Resultados 
obtenidos

Distribución de 
puntos de 

hidratación y 
mapeo de su 

ubicación para 
conocimiento del 

personal.

Consumo responsable de 
agua.

El agua utilizada para la 
construcción y oficinas 
temporales proviene de 
una fuente autorizada.

Previo al uso o 
aprovechamiento de 
aguas nacionales, se 
debe contar con el 
permiso 
correspondiente 
expedido por la 
Comisión Nacional del 
Agua (CONAGUA). 



Resultados 
obtenidos

Consumo de energía eléctrica en 
Oficina Central

Consumo de papel por impresiones en 
Oficina Central

El incremento en los consumos de energía eléctrica 
y papel resultan del cambio de modalidad de home 
office a modalidad híbrida (presencial / home 
office), por lo que se verán opciones que permitan 
la operación con una disminución de estos 
consumos.



Resultados 
obtenidos

Cuantificación 
de emisiones 
de Gases de 
Efecto 
Invernadero 
(GEI).

Debido a la naturaleza de nuestras actividades, 
resulta variable el resultado en nuestras emisiones, 
pues depende del tipo de actividades constructivas 
contratadas y su duración.

Emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero 
(GEI).

El mantenimiento en
óptimas condiciones de
nuestro equipo y
maquinaria, la modalidad 
de trabajo híbrido 
(presencial / home office), 
son acciones que nos 
permiten disminuir 
nuestras emisiones GEI, 
por lo que se mantienen 
como una práctica 
consistente.



Resultados 
obtenidos

Con el interés de sumar mejores metodologías e 
identificar puntos que permitan la reducción de 
nuestras emisiones de GEI, KEPLER se ha sumado a la 
Comunidad de Práctica de compañías con presencia 
en México para el establecimiento de Objetivos 
Basados en la Ciencia en el marco del proyecto 
“Construyendo el Camino para establecer Metas 
ambiciosas de reducción de  emisiones de GEI”. 

KEPLER dará continuidad a 
sus mediciones y preparación 
para poder valorar y adoptar la 
metodología más pertinente 
de forma gradual y, a partir de 
ello, poder establecer sus 
Objetivos.  



Resultados 
obtenidos

´De forma complementaria, se han sumado temas 
especializados que permitan conocer nuevas 
tecnologías funcionales y amigables con el ambiente.



Resultados 
obtenidos
La Alta Dirección de KEPLER tiene claro el proceso 

de evolución de la empresa, debido a las condiciones 
del mercado y, sobre todo, la necesidad de cambiar 
el enfoque de operación de las organizaciones para 

que sean valoradas en función de su actuar 
responsable y transparente.

Es por ello que se ha 
sumado el tema de ESG 
(Ambiental – Sociedad –
Gobernanza) al Foro de 
Comunicación Interna, lo 
que permite avanzar en la 
preparación de todos los 
niveles para la evolución 
gradual de KEPLER.



Mantenimiento de nuestras buenas 
prácticas para el consumo responsable de 

los recursos naturales y la disposición de los 
residuos en apego a la ley

Mantenimiento de nuestras buenas 
prácticas para el consumo responsable de 

los recursos naturales y la disposición de los 
residuos en apego a la ley

En cuanto la situación financiera lo permita, 
retomar la inversión en renovación de 
maquinaria y tecnologías más limpias

En cuanto la situación financiera lo permita, 
retomar la inversión en renovación de 
maquinaria y tecnologías más limpias

Dar continuidad a nuestra inclusión a la 
Comunidad de Práctica SBT y preparar a 

personal de HSE y de áreas clave para 
lograr una primera cuantificación de 

emisiones con nueva metodología y, a partir 
de ello, poder establecer nuestras metas

Dar continuidad a nuestra inclusión a la 
Comunidad de Práctica SBT y preparar a 

personal de HSE y de áreas clave para 
lograr una primera cuantificación de 

emisiones con nueva metodología y, a partir 
de ello, poder establecer nuestras metas

Mantener en las actividades donde sea 
posible, la modalidad de trabajo híbrido para 

evitar desplazamientos y emisiones GEI, 
pero cuidando los consumos de energía 

eléctrica y papel en el caso de Oficina 
Central.

Mantener en las actividades donde sea 
posible, la modalidad de trabajo híbrido para 

evitar desplazamientos y emisiones GEI, 
pero cuidando los consumos de energía 

eléctrica y papel en el caso de Oficina 
Central.

Reforzar el control y seguimiento 
corporativo de los consumos de 

combustible por medio de la plataforma 
proporcionada por el proveedor, para 
reforzar nuestras cuantificaciones de 

emisiones GEI

Reforzar el control y seguimiento 
corporativo de los consumos de 

combustible por medio de la plataforma 
proporcionada por el proveedor, para 
reforzar nuestras cuantificaciones de 

emisiones GEI

Compromisos



ANTICORRUPCIÓN

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DONDE SE 
TIENE IMPACTO

LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR 
KEPLER CONSTRUCTORA

16. Promover Sociedades Pacíficas e 
Inclusivas para el Desarrollo 
Sostenible, facilitar el Acceso a la 
Justicia para todos y Crear 
Instituciones Eficaces, 
Responsables e Inclusivas en todos 
los Niveles.

16.5 Reducir sustancialmente la 
corrupción y el soborno en todas 
sus formas.

16.6 Crear instituciones eficaces, 
responsables y transparentes en 
todos los niveles.

Política Anticorrupción.
Código General de Ética.
Código de Conducta.
Código de Conducta y Lineamientos 
para Proveedores y Subcontratistas.
Código de Ética de la Cámara 
Mexicana de la Industria de la 
Construcción.



Acciones 
implementadas

Desde la fase de reclutamiento se ha sumado a 
nuestro personal al compromiso de cumplir con la 
Política Anticorrupción de KEPLER, así como con el  
Código de Ética y Código de Conducta.

Se mantiene la operación de nuestro buzón de 
quejas y denuncias, con atención directa de nuestra 
Vicepresidencia y con apego a nuestros protocolos 
de investigación.  Se ha iniciado la actualización de 
dichos protocolos.

Interacción continua con nuestros similares para 
promover las prácticas comerciales justas y 
transparentes, principalmente por medio de la 
CMIC.

Aprovechamiento del Foro de Comunicación Interna 
para difundir temas relativos a esta materia.

Medición de la percepción del personal respecto a 
temas asociados a las prácticas anticorrupción, por 
medio de la evaluación del desempeño.



Resultados 
obtenidos

Resultados de evaluación del desempeño, 
asociados al tópico anticorrupción.

Es de resaltar que, en todos los elementos asociados a 
las prácticas anticorrupción, se ha obtenido una 
calificación mayor a 4 e inclusive es donde se han 
obtenido las calificaciones más altas.



Resultados 
obtenidos

KEPLER se ha mantenido como integrante activo  
de la Comisión Nacional de Responsabilidad Social  

y del Grupo de Trabajo de Minería de la CMIC.

Gracias a esta 
interacción se han 
compartido y conocido 
mejores prácticas en las 
diversas materias de 
responsabilidad social y 
se ha interactuado con 
nuestros iguales 
propiciando las 
prácticas comerciales 
justas.



Resultados 
obtenidos

En el marco de las sesiones de la Comisión Nacional 
de Responsabilidad Social de la CMIC, se presentó el 

panorama de la corrupción en el sector de la 
construcción.

A partir de la interacción continua al participar en esta
Comisión, así como los principales factores de la corrupción 
en el sector identificados por la CMIC, tenemos la 
posibilidad de detonar acciones de prevención y supervisión 
desde nuestras gestiones comerciales y durante el 
desarrollo de nuestras obras.



Resultados 
obtenidos

Participación en el Programa de Desarrollo 
Empresarial de la CMIC, 2ª Generación.



Resultados 
obtenidos

KEPLER se ha mantenido como integrante activo 
Representando al sector de Usuarios en el Comité 

de Preservación de la Imparcialidad del Organismo 
de Certificación de la CMIC.

Con estas acciones apoyamos junto con otras partes 
interesadas para que se actúe con transparencia e 
imparcialidad en la toma de decisiones ante quejas o 
denuncias que reciba el organismo de certificación, 
siempre cuidando que no representen un conflicto de 
interés para KEPLER.



Resultados 
obtenidos

Como parte de 
nuestro compromiso  

para mantener 
prácticas comerciales 
justas entre nuestros 

proveedores, KEPLER 
participó en la Feria de 

Servicios y 
Proveeduría de 
CANACINTRA 

Ensenada.

De igual forma, se publican como parte de nuestros informes de 
Gestión Social, el listado de nuestros proveedores, resaltando 
los locales para promover que se favorezca a los mercados de 
la región donde opera el proyecto.

Esta participación se da de forma conjunta entre el 
propietario, el contratista principal y la CMIC en el Proyecto 
Ensenada, para proporcionar una información horizontal a 
los proveedores locales de la industria de la construcción 
respecto a los requisitos de la invitación para sumarse al 
proyecto.



Resultados obtenidos

Derivado de esta 
interacción y como parte 
de nuestro compromiso  
para mantener prácticas 
comerciales justas entre 

nuestros proveedores, 
KEPLER participó en la 

Feria de Servicios y 
Proveeduría de 

CANACINTRA Ensenada.

De igual forma, se publican 
como parte de nuestros 
informes de Gestión Social, 
el listado de nuestros 
proveedores, resaltando los 
locales para promover que 
se favorezca a los 
mercados de la región 
donde opera el proyecto.

La presentación del Proyecto en Ensenada se realiza de forma 
conjunta entre el propietario, el contratista principal y la CMIC 
Ensenada, para proporcionar una información horizontal a los 
proveedores locales de la industria de la construcción respecto a 
los requisitos de la invitación para sumarse al proyecto.



Resultados 
obtenidos
Como parte de las denuncias recibidas relativas a las 
prácticas anticorrupción, se detectaron publicaciones 

de contratación falsas en redes sociales fuera del 
control y responsabilidad de KEPLER.

Gracias a la denuncia, se realizaron las 
investigaciones correspondientes y se 
publicaron las aclaraciones correspondientes, 
dejando un anuncio preventivo permanente en 
nuestro sitio web.

www.keplerconstructora.mx



Resultados 
obtenidos

En KEPLER hemos hecho un gran esfuerzo por
mantener nuestras buenas prácticas operativas, lo 

que nos ha permitido tener la confianza de 
nuestros clientes y ser un buen referente para 

nuestras partes interesadas.



Reiteramos nuestro compromiso de 
incorporar gradualmente y conforme los 

recursos lo permitan, los mecanismos 
anticorrupción en nuestro Sistema Integral 

de Gestión, tomando en cuenta los factores 
de la corrupción identificados por la CMIC 

para el sector de la construcción.

Reiteramos nuestro compromiso de 
incorporar gradualmente y conforme los 

recursos lo permitan, los mecanismos 
anticorrupción en nuestro Sistema Integral 

de Gestión, tomando en cuenta los factores 
de la corrupción identificados por la CMIC 

para el sector de la construcción.

Mantener la participación en la Comisión 
Nacional de Responsabilidad Social 

Empresarial y en el Grupo de Trabajo de 
Minería de la CMIC

Mantener la participación en la Comisión 
Nacional de Responsabilidad Social 

Empresarial y en el Grupo de Trabajo de 
Minería de la CMIC

Dar continuidad a la adhesión de nuestros 
proveedores a nuestras buenas prácticas 

por medio del Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores y 

Subcontratistas

Dar continuidad a la adhesión de nuestros 
proveedores a nuestras buenas prácticas 

por medio del Código de Conducta y 
Lineamientos para Proveedores y 

Subcontratistas

Mientras seamos considerados, mantener la 
participación en el Comité de Imparcialidad 

del Organismo de Certificación del la FIC.

Mientras seamos considerados, mantener la 
participación en el Comité de Imparcialidad 

del Organismo de Certificación del la FIC.

Continuar fomentando las prácticas de 
comercio justo por medio de nuestras 

operaciones, interacción y alianzas con toda 
la cadena de valor, destacando nuestros 

clientes, proveedores, competidores y 
cámaras sectoriales.

Continuar fomentando las prácticas de 
comercio justo por medio de nuestras 

operaciones, interacción y alianzas con toda 
la cadena de valor, destacando nuestros 

clientes, proveedores, competidores y 
cámaras sectoriales.

Compromisos



Bosque de Alisos 47A, Piso 3 A2, Col. Bosques de 
las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, CDMX, 05120

Teléfono:+52 55 8503 6900

mejoracontinua@keplerconstructora.mx

www.keplerconstructora.mx

INFORME DE 
COMUNICACIÓN SOBRE 
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